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Publikacja zostata wspdtfinansowana ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach cyklu
,Rozmowy o Europie” i odzwierciedla jedynie stanowisko jej autorow.

Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jej zawartos¢ merytoryczng.

Sektor mediow audiowizualnych zapewnia ponad milion miejsc pracy w Unii Europejskiej.
Obejmuje nie tylko media tradycyjne, takie jak radio, telewizje i kino, ale takie nowe media
internetowe. W krajach UE istnieje tez bardzo dobrze rozwiniety rynek prasowy
o wielowiekowych tradycjach. Unia wspiera dziatania panstw cztonkowskich w sektorze
twdrczym na podstawie art. 167 i 173 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Podstawa
otwartego europejskiego rynku ustug audiowizualnych jest nowelizowana ostatnio Dyrektywa
o audiowizualnych ustugach medialnych. UE finansuje takze takie programy jak ,Kreatywna
Europa” (2014-2020) i promuje umiejetnos¢ Swiadomego korzystania z medidw oraz ich
pluralizm.



https://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/audiovisual_and_media.html?locale=pl&root_default=SUM_1_CODED%3D05
https://eur-lex.europa.eu/collection/eu-law/treaties/treaties-force.html?locale=pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L1808
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L1808
https://kreatywna-europa.eu/
https://kreatywna-europa.eu/
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Dla nas, Europejczykdw, media sg jednym z najwazniejszych filaréw funkcjonowania demokracji.
W artykule 2 traktatu o Unii Europejskiej, wsrdd najwazniejszych wartosci wspdlnych dla panstw

cztonkowskich wymieniony jest pluralizm. Chodzi o pluralizm w polityce i w mediach, a takze o
prawo dostepu obywateli do obiektywnej informaciji.

W jaki sposéb te zapisy sg realizowane przez instytucje regulujgce rynek medialny w Polsce
i Europie? Czy nalezy zapobiega¢ koncentracji mediéw? Jak powinien wygladaé¢ system
finansowania mediéw publicznych? Jaka jest przysztos¢ profesjonalnego dziennikarstwa w dobie
mediéw spotecznosciowych? Miedzy innymi tematy debatowali uczestnicy dyskusji on-line

zorganizowanej 16 wrzesnia 2021 r. w ramach cyklu ,Rozmowy o Europie”, prowadzonego przez

osrodek THINKTANK i Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce: Dariusz Dabski, prezes
Zarzadu Telewizji Puls, Grzegorz Hajdarowicz, wtasciciel Gremi Media, wydawca Rzeczpospolitej,
Witold Kotodziejski, przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, Katarzyna Koztowska,
redaktor naczelna Fakt, Ringier Axel Springer Polska. Komentarza do dyskusji udzielity réwniez
prof. Beata Klimkiewicz, Kierowniczka Katedry Jean Monnet na Uniwersytecie Jagiellofiskim oraz
prof. Agnieszka Stepinska wyktadowczyni Zaktadu Komunikacji Spotecznej na Uniwersytecie im.
Adam Mickiewicza.

Spotkanie moderowata dr Matgorzata Bonikowska — prezes THINKTANK, cztonkini Team Europe.

Egg:ji?ska THINKTANK.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:12012M002&from=EN
https://www.facebook.com/osrodekTHINKTANK/videos/184558087088013
https://www.facebook.com/osrodekTHINKTANK/videos/184558087088013
https://www.facebook.com/osrodekTHINKTANK/videos/184558087088013
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1. PLURALIZM VERSUS KONCENTRCJA

Pluralizm medidw jest niezbedny dla prawidtowo funkcjonujgcej demokracji oraz krajowych
systemow medialnych. Nie zmienia to faktu, ze sytuacja w krajach UE jest rdézna. Jednoczesnie, z
raportu ,,Monitor Pluralizmu Mediéw”,* ktérego ostatnia edycja zostata opublikowana w 2021 roku
wynika, ze zagrozenia dla pluralizmu i wolnosci mediéw wystepujg we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Wyniki badan wskazujg na ogdlng stagnacje lub pogorszenie pluralizmu i wolnosci
medidow w czterech gtéwnych obszarach objetych monitoringiem, takich jak pluralizm rynkowy,
inkluzja spoteczna, niezaleznos¢ polityczna oraz ochrona wolnosci stowa, medidw i internetu.

Jednym z podstawowych czynnikdéw wptywajgcych na pluralizm mediéw jest koncentracja kapitatu
na rynku. Wynika to ze specyfiki przedsiebiorstw medialnych, ktére sg, z jednej strony podmiotami
gospodarczymi, ale jednoczesnie petnig wazne funkcje spoteczno-polityczne i majg bezposredni
wplyw na ksztattowanie opinii. Podczas, gdy prawo antymonopolowe odwotuje sie do pojecia
,dominujgcej pozycji rynkowej” danego podmiotu, to termin koncentracji wtasnosci mediow
zwigzany jest z ,,dominujgcg pozycjg opiniotwdrczy”.

W Unii Europejskiej podejmowano préby wprowadzenia regulacji prawnych w sprawie
ograniczenia koncentracji w mediach?. Parlament Europejski wydat kilka rezolucji dotyczacych

* Monitor Pluralizmu Mediéw (Media Pluralism Monitor — MPM) to finansowany przez Unie Europejska projekt Centrum
Monitoringu Pluralizmu i Wolnosci Medidéw (Centre for Media Pluralism and Media Freedom — CMPF) Europejskiego
Instytutu Uniwersyteckiego (European University Institute — EUI), ktéry ma stuzy¢ wczesnemu rozpoznawaniu zagrozen dla
pluralizmu mediéw we wszystkich krajach cztonkowskich oraz krajach kandydujgcych.

21992 - Zielona Ksiega (COM(92)480) ,,Pluralizm i koncentracja medidéw w ramach Rynku Wewnetrznego — ocena potrzeb
dziatania na szczeblu wspdlnotowym; 1994 r. konsultacje publiczne, ktérych wynikiem byta wstepna propozycja dyrektywy
majacej harmonizowac przepisy antykoncentracyjne na poziomie wspdlnotowym (m.in. prég 30% udziatu
widowni/stuchalnosci oraz progi ograniczajgce wtasno$¢ krzyzowgq ustalane na podstawie zasiegu poszczegdlnych rodzajow
medidw; 2002 r., 2004 r. rezolucje Parlamentu Europejskiego na temat koncentracji wtasnosci mediow).
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wolnoéci mediéw® wskazujgc zwtaszcza na zagrozenie dla pluralizmu wtasnosci i informacji. Wyrazit
takze niepokdj w sprawie braku przejrzystosci struktur wtascicielskich w mediach. Wezwat
jednoczesnie panstwa cztonkowskie UE oraz instytucje europejskie do podjecia bardziej
konkretnych dziatan, ograniczajacych negatywne skutki koncentracji wtasnosci mediéw. Préby te
jednak nie powiodty sie i pozostawiono ten obszar de facto w kompetencji pafistw cztonkowskich.*
Ostatnio, ustawe regulujgca kwestie przydzielania koncesji radiowych i telewizyjnych zaktualizowat

polski rzad. Wzbudza ona kontrowersje zwazywszy na postulat repolonizacji i ograniczenia
koncentracji mediéw.

W Unii Europejskiej sprawe koncentracji kapitatu — nie tylko w mediach — reguluje Rozporzadzenie
Rady 139/2004/WE z 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Upowaznia ono Komisje Europejska do oceny koncentracji na poziomie wspdlnotowym. Pozwala
tez panstwom cztonkowskim na zastosowanie w sektorze mediéw dodatkowych mechanizméw
kontrolnych w celu ochrony pluralizmu.

KOMENTARZE UCZESTNIKOW DEBATY

Agnieszka Stepinska

Wielkie koncerny multimedialne rosng na potege z roku na rok, z dekady na dekade. Przeptyw
kapitatu zagranicznego ma w tej chwili charakter globalny. Podziat na zagranicznych inwestorow

* Rezolucje Parlamentu Europejskiego dot. wolnosci medidw:

e Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 16 wrze$nia 2021 r. w sprawie wolnosci mediéw i dalszego pogarszania sie
stanu praworzadnosci w Polsce

e Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 3 maja 2018 r. w sprawie pluralizmu mediéw i wolnosci mediéw w Unii
Europejskiej

e Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 19 kwietnia 2018 r. w sprawie ochrony dziennikarzy $ledczych w Europie:
przypadek stowackiego dziennikarza Jdna Kuciaka i Martiny KuSnirovej

4 Halina Rostek, Regulacje dotyczace koncentracji wtasnosci na rynku mediéow w wybranych krajach, KRRiT, 2015
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001676
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32004R0139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32004R0139
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0395_PL.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0395_PL.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018IP0204&from=GA
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018IP0204&from=GA
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018IP0183&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018IP0183&from=EN
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europejskich i pozaeuropejskich zaczyna sie powoli zacieraé. Pomiedzy tymi podmiotami dochodzi
czesto do réznego rodzaju fuzji, wspdtpracy biznesowej czy po prostu wspdtistnienia w réznych
duzych miedzynarodowych koncernach multimedialnych. | z tym zjawiskiem wiqze sie pewne ryzyko
dotyczqce wtasnie pluralizmu: czy jesli zmniejsza nam sie liczba podmiotdw, bedgcych wtascicielami
medidw, czy automatycznie przektada sie to na ograniczenie roznorodnosci materiatow lub zrodef,
do ktérych majg dostep obywatele?

Beata Klimkiewicz

Badania Monitora Pluralizmu Medidow w 2021 roku pokazujg wyraznie, ze prawie we wszystkich
krajach Unii Europejskiej mamy wysokie ryzyko pod wzgledem koncentracji wtasnosci zwtaszcza na
rynku mediow newsowych. Zaledwie w dwdch krajach, Niemczech i Grecji, to ryzyko jest
umiarkowane. Natomiast wysokie ryzyko moze by¢ niwelowane przez inne aspekty, ktore
pozwalajq uzytkownikowi ocenic jakosc¢ danej informacji, jakos¢ Zrédta i jakos¢ mediow, ktore dla
nas te tresci przygotowujq. Tymi czynnikami jest niewgtpliwie przejrzystosc¢ wtasnosci, niezaleznosc
redakcyjna i autonomia dziennikarska, ktdra stoi za przygotowaniem newsdw.

Witold Kotodziejski

Koncentracja jest przeciwieristwem pluralizmu. Mamy do czynienia z duzymi grupami mediowymi,
ktore umacniajg swojq pozycje poprzez zdobywanie coraz wiekszej czesci rynku, tworzenie
wtasnych stacji telewizyjnych czy radiowych, jak rowniez kupowanie tych stabszych i
koncentrowanie ich w reku jednego koncernu medialnego. W znacznej wiekszosci krajow Unii
Europejskiej mamy do czynienia z takq koncentracjg na poziomie trzech albo nawet dwdch duzych
przedsiebiorstw medialnych, ktdre monopolizujqg caty rynek krajowy. Drugq sprawq jest zagrozenie
dla pluralizmu ze strony koncentracji krzyzowej. To zjawisko, kiedy duza grupa mediowa, prasowa
lub radiowo-telewizyjna ma jednoczesnie duzy udziat w rynku dystrybucji reklamy w domu
mediowym czy tez w domu brokerskim. Wykorzystuje te narzedzia tak naprawde do gry z innymi
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nadawcami, zmniejszajqgc ich pozycje konkurencyjng. Najwieksi nadawcy budujq swoje wfasne
,ekskluzywne” systemy dystrybucyjne. To zupetnie nowe zjawisko. Niedawno jeszcze bili sie o to,
zeby mdc umiesci¢ swdéj sygnat u kazdego operatora kablowego. Dzisiaj budujg swoje wfasne
platformy internetowe. To nowe zjawisko. Skoriczy sie to segmentacjq internetu. Zeby oglgdac kilka
telewizji, bedziemy musieli mie¢ abonament na kilku platformach, co na pewno nie bedzie sprzyjato
pluralizmowi.

Grzegorz Hajdarowicz

Nie ma medidw bez reklamy, nie da sie dzisiaj funkcjonowa¢ w mediach, nie majgc podfoza
reklamowego. To jest podstawa: jaka jest mozliwos¢ dotarcia, jaka jest wspotpraca z domami
mediowymi, ktdre czesto monopolizujg kwoty reklamowe, w pewnym sensie decydujgc o tym,
ktdrym medium bedzie lepiej, a ktorym bedzie gorzej. Potezny rozrost firm paristwowych w Polsce,
ktore troszke inaczej funkcjonujq, inaczej dystrybuujq swoje Srodki zwigzane z reklamqg — to
wykrzywia i spacza.

Katarzyna Koztowska

W Polsce mamy bardzo piekne tradycje, wydajemy prase od 300 lat. Natomiast mam wrazenie, Ze
dyskusja, ktora toczy sie dzisiaj w Polsce na temat mediow, pluralizmu i koncentracji to jest dyskusja
sprzed 30 lat. Krecimy sie w kétko, a swiat jest w innym miejscu. Dla mnie wazne jest to, co uwazajg
czytelnicy i co uwazajq obywatele. Staram sie nadgzac¢ za ich emocjami i przemysleniami.
Z sierpniowego badania CBOS wynika, ze wedfug 65% Polakéw media w Polsce sq pluralistyczne.
Tylko 17% jest odmiennego zdania. Natomiast 68% ankietowanych twierdzi, Zze jest bardzo wazne,
zeby media nalezaty do rdznych wtascicieli. | to jest dla mnie niezmiernie interesujqgce. Diagnoza
obywateli jest taka, Ze majq dzisiaj dostep do bardzo szerokiego spektrum opinii w naszym
ekosystemie mediowym.
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Dariusz Dabski

Jestem Polakiem, wtascicielem Telewizji Puls, ktdra jest polskq stacjq i jesli chciatbym nabyc stacje
na przyktad we Francji czy w USA — nie moge tego zrobic¢. To pokazuje pewne ograniczenia. Jak my
mamy zbudowac skale miedzynarodowgq, skoro polska stacja nie moze wyjs¢ na zewngqgtrz do
Ameryki nawet jakby miata najlepszy pomyst na swiecie? Z punktu widzenia przedsiebiorcy,
chciatbym miec warunki, ktdre sq uczciwe w stosunku do wszystkich. Absolutnie sie zgadzam, ze im
wiecej rywalizacji, im wiecej zdrowej konkurencji, tym lepiej. Ale te szanse powinny by¢ rowne.
Dziwi mnie, dlaczego nie mamy symetrycznych relacji.

2. W CIENIU GIGANTOW TECHNOLOGICZNYCH

Duzym problemem dla mediéw tradycyjnych pozostaje redystrybucja ich tresci za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych czy tez firm technologicznych. Liczni przedstawiciele mediéw postulujg
wymaog zaptaty za zysk osiggniety z racji umieszczenia tresci artykutéw opracowanych przez media
na platformach spotecznosciowych i w wynikach wyszukiwania. Na takie rozwigzanie zdecydowat
sie rzad Australii. Dyskusja o regulacji platform toczy sie rowniez w Unii Europejskiej. W 2020 roku
Komisja Europejska ogtosita strategie promowania europejskiej wizji regulacji wielkich firm

technologicznych. Czescia tej wizji sg dwa dokumenty — Digital Services Act i_Digital Market Act.

Jest to szansa dla Unii Europejskiej, aby zdecydowac jak bedzie wygladato codzienne korzystanie z
sieci przez internautow nie tylko w Europie, ale takze na Swiecie.
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https://www.cyberdefence24.pl/byc-jak-australia-coraz-wiecej-panstw-chce-uregulowac-dzialalnosc-cyfrowych-gigantow
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-services-act-package
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-services-act-package
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act-ensuring-safe-and-accountable-online-environment_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-markets-act-ensuring-fair-and-open-digital-markets_en
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KOMENTARZE UCZESTNIKOW DEBATY

Katarzyna Koztowska

Dzisiaj nasi decydenci pozostajq catkowicie bezradni lub tez nie majg pomystow albo checi zajecia
sie prébg uregulowania obszaru wielkich gigantow technologicznych, ktérzy mowiq o sobie “We
are tech companies”, my jestesmy firmami technologicznymi. Rozmawiamy o Google’u, Facebooku,
Amazonie, Apple, ale réwniez o chiriskim TikToku, ktory powstat w zaledwie 2016 roku, a dzisiaj ma
juz ponad miliard uzytkownikéw. W zesztym roku podczas miedzynarodowej konferencji stuchatam
jednego z wysokich rangq pracownikéw Facebooka, ktory mowit ze na miliard tresci na Facebooku
tylko 4% to sq tresci o charakterze dziennikarskim. Pozostafe sq rdinego rodzaju tresciami
upowszechnianymi w nieznanej dotqd skali. To jest jak ndz, za pomocq ktérego mozna przyrzqdzic¢
smakowitq kolacje, ale mozna tez kogos zabic¢. Nie chce demonizowac platform, ale jest to prawie
w ogdle nieregulowany obszar.

Witold Kotodziejski

Z jednej strony mowimy o wolnosci, prawie dostepu do informacji, z drugiej zas o kradziezy tresci.
Jak zorganizowac dystrybucje, Zeby jednak stworzy¢ platforme, na ktdrej mozna swoje tresci
komercyjnie sprzedawac? Mozna to zrobi¢ w modelu reklamowym albo tez subskrypcyjnym, ale jak
to zrobic skutecznie, aby osiggngc dobre zasiegi i méc konkurowac z globalnymi platformami. Do
tej pory zadnego takiego rozsgdnego modelu nie przedstawiono. Dzisiaj to, co sie mowi o podatkach
cyfrowych, jest by¢ moze pewnym ratunkiem przed zblizajgcym sie krachem.

Grzegorz Hajdarowicz

Facebook i Google bez odbiorcow nie funkcjonujq, sq stworzone wtasnie dla nich. Oczekiwatbym od
rzgdu wsparcia mediow prywatnych w tej polityce dziatan bardzo agresywnych w Unii Europejskiej,
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zeby zainspirowac Unie Europejskq, zeby ona poradzita sobie z Googlem i Facebookiem, bo to
mozna zatatwic tylko na poziomie Unii. Polski rzqd powinien na to nalegac, walczy¢ o sukces,
stymulowac UE. Po to jestesmy w Unii, Zeby broni¢ naszych interesow. | zmusi¢ gigantéow do
podzielenia sie zyskiem.

Dariusz Dabski

Zeby uregulowa¢ Googla musimy mie¢ skale, mase krytyczng. W tym aspekcie, rzeczywiscie tylko
Unia Europejska ma jakgs szanse. A idgc o krok dalej, z kim ma szanse? Musi sie porozumiec z
Amerykanami, a Zeby tak sie stato, musi by¢ nie tylko mocna, ale Amerykanie muszq chciec sie
porozumied. Tylko czy bedq tego chcieli, skoro za chwile znowu wybory?

3. ROLA DZIENNIKARZY W DOBIE MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

W panstwach cztonkowskich UE praktyka pracy dziennikarzy sie rézni, wszedzie jednak u podstaw
lezg wspodlne wartosci tego zawodu takie jak rzetelnosc i obiektywizm, a takze odpowiedzialnosc¢
za przekazywane tresci. To odrdznia profesjonalne dziennikarstwo od podejscia autorow wpiséw
na platformach spotecznosciowych, ktérzy zreszty s czesto anonimowi. Unia Europejska pracuije

nad rozwigzaniami, ktére uregulujg sytuacje medidw w internecie, aby zapewnié¢ twdércom

kontentu ochrone praw autorskich i prawo do wynagrodzenia za wykorzystywane przez innych
tresci, a jednoczesnie stworzy¢ mechanizmy umozliwiajgce weryfikacje autorstwa tresci i
ponoszenie przez nich odpowiedzialnosci w sytuacji, kiedy naruszyli dobra osobiste innych osob.
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KOMENTARZE UCZESTNIKOW DEBATY

Agnieszka Stepinska

Polska kultura dziennikarska blizsza jest modelowi zorientowanemu na komentarz i opinie, podczas
gdy w innych systemach medialnych takze w Europie odnalezé mozna takie tradycje modelu
liberalnego, gdzie dziennikarz postrzega siebie gtdwnie jako reportera, ktory ma zrelacjonowac to,
co sie dzieje, a juz komentarz, opinie i ocene pozostawia odbiorcom.

Katarzyna Koztowska

Europejskie tradycje dziennikarskie siegajg dawnych czaséw, mozna powiedziec, Ze stanowiq jeden
Z fundamentow Europy. WSsrdd pierwszych mediow na swiecie byta Acta Diurna Populi Romani,
prototyp dzisiejszej gazety i to byt 59 wiek przed naszq erq. Prasa zaczeta sie jednoczesnie w Europie
i w Chinach. Dzis obserwujemy bardzo ciekawe zjawisko: proby porzqgdkowania przez wydawcow
europejskich, ale tez przez instytucje europejskie, rownowagi pomiedzy koncernami
technologicznymi a mediami, a firmami, ktdre zajmujq sie Swiadczeniem ustug dziennikarskich.
Z drugiej strony mamy potezne Chiny z ogromngq platformq, TikTok. Wyrdst tam gigant, ktdry
momentalnie kolonizuje umysty i to najmfodszych pokolen, czyli tych, ktore za chwile bedq
gfosowaty.

Grzegorz Hajdarowicz

Niezaleznosc¢ redakcji to jest podstawa. Stoimy na strazy okreslonych wartosci. Z uwagi na to, ze
koncentrujemy sie na gospodarce i na ludziach przedsiebiorczych, wypowiadamy sie gfownie
o0 aspektach wtasnosciowych, regulacyjnych. Jestesmy zatem przeciwko przeregulowaniu
gospodarki. To cechuje model pracy naszej redakcji i redaktor czy dziennikarz, ktéry chce z nami
wspotpracowad, musi sobie zdawac z tego sprawe.
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Witold Kotodziejski

Dzisiaj widzowie, odbiorcy i czytelnicy oczekujq od mediow pewnej wyrazistosci. Jesli spojrzymy na
udziat duzych programoéw informacyjnych w polskim rynku widowni, zauwazymy, ze dwa
najwieksze programy tj. TVN24 i TVP Info majq skrajnie rozne linie programowe. Natomiast duzo
bardziej wywazony program, jak chociazby Polsat News widowni ma znacznie mniej. Pamietajmy,
ze dzisiaj jeszcze bardziej niz kilka lat temu rynkiem medidw rzqdzq odbiorcy, nawet nie przez
wiqgczanie telewizora, ale przez klikniecie w telefonie czy w komputerze.

Katarzyna Koztowska

Media sq Zzywym organizmem, rozwijajgcym sie bardzo szybko i bardzo dynamicznie zaréwno jesli
chodzi o know-how, technologie i zasady organizacji. Bardzo wazing sprawq dla podmiotéow
miedzynarodowych, ktdre funkcjonujq w okreslonym fadzie sq zasady organizacyjne, swojego
rodzaju dobre praktyki, takie jak niezaleznos¢ pracy redakcji i catkowity rozdziat od obszarow
biznesowych, wyraZny rozdziat pomiedzy edytorialem a czescig reklamowgq. Jezeli weZmiemy pod
uwage wiekszos¢ zasad funkcjonowania mediow miedzynarodowych i miedzynarodowych domoéw
wydawniczych, znajdziemy tam bardzo konkretne wskazania dotyczgce wspomnianego rozdziatu.
Wazne jest rowniez stanie na strazy interesu czytelnika, a nie grup interesow.
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4. WNIOSKI Z DEBATY

Koncentracja wtasnosci mediéow stanowi zagrozenie dla ich pluralizmu — jednak w dobie
internetu oraz dostepu do szerokiego spektrum opinii prezentowanych przez rdzinych
wydawcow i nadawcéw — zaréwno publicznych, jak i prywatnych — nie stanowi juz takiego
zagrozenia jak dawniej.

Nie ma medidw bez reklamy, nie da sie funkcjonowac bez przychoddw z tresci komercyjnych
— jednak klasyczne media majg coraz wieksze trudnosci w generowaniu zysku. Az ok.70 proc.
reklam na polskim rynku medidw trafia obecnie do wtascicieli portali spotecznosciowych
(przede wszystkim Facebook i Instagram). Domy mediowe, ktére czesto monopolizujg kwoty
reklamowe, posrednio decydujg o tym, ktére media bedg bardziej popularne.

Musz3 istnie¢ mechanizmy komercyjne, umozliwiajace informacji dotarcie do odpowiednio
szerokiego grona odbiorcow. W tym celu nalezy budowa¢ zasiegi i pozycje, zeby dostep do
informacji byt masowy.

W Europie istnieje potrzeba wypracowania ustaw dekoncentracyjnych. Uwzgledniajac
specyfike rynku medialnego, powinny oferowaé rozwigzania gospodarcze, umozliwiajgce
przedsiebiorcom zarabianie na reklamach. Jest to niezbedny warunek, aby nadawcy i
wydawcy mogli utrzymaé dziennikarstwo dobre jakosciowo, ktére produkuje tresci
informacyjne i edukacyjne, a nie tylko rozrywke i sport.

Komisja Europejska widzi zagrozenia dla pluralizmu w pafstwach UE. Swiadczy o tym
chociazby ostatnia nowelizacja dyrektywy audiowizualnej: cho¢ ma tam zadnych
mechanizméw antykoncentracyjnych, podkresla sie koniecznos¢ rzetelnej informacji
odbiorcow w sposéb czytelny, dostepny i wyrazny, kto jest wiascicielem danej stacji, gazety
czy strony internetowe;.

Nalezy rozwigzac¢ problem z darmowg redystrybucja kontentu mediéw tradycyjnych przez
platformy technologiczne. Do tej pory brak jest satysfakcjonujgcych rozwigzan w tym
wzgledzie.

B o THINKTANK



RYNEK MEDIOW W UE

| ROZMOWY O EUROPIE

Nadawcom i wydawcom nalezy stworzy¢ bodzice, aby chcieli pozostac na rynku mediowym
i Zeby chcieli petni¢ tez pewna misje w ekosystemie medialnym, nie tylko traktowaé swa
dziatalno$¢ jako biznes.

Podstawa dziatania demokratycznych medidw jest niezaleznos¢ pracy redakcji - nieuleganie
wptywom biznesowym i wyraZzny rozdziat pomiedzy edytorialem a czescig reklamowa.

Praca dziennikarzy to nieustajgca praca pod presja odbiorcy. Klasyczne media starajg sie, aby
dostarczane przez nich tresci byly atrakcyjne dla odbiorcéw, wiarygodne, ale takze
utrzymujace uwage czytelnika, stuchacza lub widza. Dziennikarz lub redaktor majg za zadanie
powiekszac audytorium i komunikowaé sie w sposdb spdjny i skuteczny tak, zeby utrzymywac
zaufanie tego odbiorcy i dostarcza¢ mu tresci, ktérych on poszukuje.

Po stronie biznesowej na rynku medidw toczy sie gra technologiczna. Najwazniejsze trendy
przysztosci mozna zaobserwowac juz dzis: hiperpersonalizacja zwinna dystrybucja tresci,
sztuczna inteligencja. To one rozstrzygng o tym, kto bedzie z sukcesem sie poruszat na rynku
mediowym. Gtéwnym czynnikiem, ktéry zdecyduje o powodzeniu takiego biznesu, jest
zasieg.
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